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UCINKOVITO ZAGOVARANJE
I nacini vodenja javne kampanje

RADIONICA ZA EU PROJEKT STAR VOICE
Karlovac, 22. 4. 2016.
Suzana Jasic i Milan Medié

Ovaj dokument nastao je uz financijsku podrsku Europske unije i Ureda za udruge Vlade Republike Hrvatske.
Za sadrzaj je iskljucivo odgovoran nositelj projekta KA-MATRIX — Udruga za drustveni razvoj, te partneri
Udruga za razvoj gradanske i politicke kulture Karlovac Polka, Grad Karlovac, Fakultet politickih znanosti

i Veleuciliste u Karlovcu, i ne moze se smatrati sluzbenim stavom Europske unije
ili Ureda Vlade Republike Hrvatske za udruge.
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Zagovaranje

e Politicko djelovanje pojedinaca ili grupa koje ima za cilj
utjecati na odluku u okviru politickog, ekonomskog i
drustvenog sustava i pripadajucih institucija

* moze ukljucivati niz aktivnosti koje je osoba ili
organizacija poduzima, uklju¢ujuci medijske kampanje,
javne istupe, javne akcije, objavu istrazivanja ili izlaznih
anketa itd. ...

* [obiranje je oblik zagovaranja u kojem se izravno pristupa
prema zakonodavcu ili donositelju odluke o nekom
pitanju koje igra vaznu ulogu u drustvu ili zajednici.

* Jzvor: Wikipedia

Ovaj dokument nastao je uz financijsku podrsku Europske unije i Ureda za udruge Vlade Republike Hrvatske.
Za sadrzaj je iskljucivo odgovoran nositelj projekta KA-MATRIX — Udruga za drustveni razvoj, te partneri
Udruga za razvoj gradanske i politicke kulture Karlovac Polka, Grad Karlovac, Fakultet politickih znanosti

i Veleuciliste u Karlovcu, i ne moZze se smatrati sluzbenim stavom Europske unije
ili Ureda Vlade Republike Hrvatske za udruge.
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Zagovaranje

Proces strateskog koristenja
informacija radi promjene
politike koja utjece na zivot
ljudi

Promjena politike | prakse

Ovaj dokument nastao je uz financijsku podrsku Europske unije i Ureda za udruge Vlade Republike Hrvatske.
Za sadrzaj je iskljucivo odgovoran nositelj projekta KA-MATRIX — Udruga za drustveni razvoj, te partneri
Udruga za razvoj gradanske i politicke kulture Karlovac Polka, Grad Karlovac, Fakultet politickih znanosti

i Veleuciliste u Karlovcu, i ne moZze se smatrati sluzbenim stavom Europske unije
ili Ureda Vlade Republike Hrvatske za udruge.
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Kljucna pitanja

e Koju promjenu u drustvu
zelim postici?

e Koji problem zelim
rijesiti ?
Je li to u nasoj misiji?

Ovaj dokument nastao je uz financijsku podrsku Europske unije i Ureda za udruge Vlade Republike Hrvatske.
Za sadrzaj je iskljucivo odgovoran nositelj projekta KA-MATRIX — Udruga za drustveni razvoj, te partneri
Udruga za razvoj gradanske i politicke kulture Karlovac Polka, Grad Karlovac, Fakultet politickih znanosti

i Veleuciliste u Karlovcu, i ne moZze se smatrati sluzbenim stavom Europske unije
ili Ureda Vlade Republike Hrvatske za udruge.
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Kljucni koraci za oblikovanje
strategije
|dentifikacija i analiza zagovaracCke teme/problema

|ldentifikacija i analiza dionika

Oblikovanje mjerljivih ciljeva

Razvijanje glavnih zagovarackih poruka

Razvijanje strategije djelovanja (pristup, metode, materijali)
Razvijanje zagovarackog akcijskog plana

Planiranje monitoringa i evaluacije

Ovaj dokument nastao je uz financijsku podrsku Europske unije i Ureda za udruge Vlade Republike Hrvatske.
Za sadrzaj je iskljucivo odgovoran nositelj projekta KA-MATRIX — Udruga za drustveni razvoj, te partneri
Udruga za razvoj gradanske i politicke kulture Karlovac Polka, Grad Karlovac, Fakultet politickih znanosti o
i Veleuciliste u Karlovcu, i ne moZze se smatrati sluzbenim stavom Europske unije
ili Ureda Vlade Republike Hrvatske za udruge.
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e PROBLEM RJESENJE

° ZAGOVARANJE

Ovaj dokument nastao je uz financijsku podrsku Europske unije i Ureda za udruge Vlade Republike Hrvatske.
Za sadrzaj je iskljucivo odgovoran nositelj projekta KA-MATRIX — Udruga za drustveni razvoj, te partneri
Udruga za razvoj gradanske i politicke kulture Karlovac Polka, Grad Karlovac, Fakultet politickih znanosti

i Veleuciliste u Karlovcu, i ne moZze se smatrati sluzbenim stavom Europske unije
ili Ureda Vlade Republike Hrvatske za udruge.
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Ukratko:

Definirajte i poslozite po prioritetima
teme/probleme za potencijalno zagovaranje
(budite konkretni, npr. ne mozete rijesiti
korupciju!)

|lzaberite i , uokvirite” podrucje zagovaranja
(analiza problema i istraciavnje
potencijalnih rjesenja)

Definirajte dugorocCne i kratkorocne
zagovaracke ciljeve

Ovaj dokument nastao je uz financijsku podrsku Europske unije i Ureda za udruge Vlade Republike Hrvatske.
Za sadrzaj je iskljucivo odgovoran nositelj projekta KA-MATRIX — Udruga za drustveni razvoj, te partneri
Udruga za razvoj gradanske i politicke kulture Karlovac Polka, Grad Karlovac, Fakultet politickih znanosti

i Veleuciliste u Karlovcu, i ne moZze se smatrati sluzbenim stavom Europske unije
ili Ureda Vlade Republike Hrvatske za udruge.
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Analiza moci - analiza
dionika

Tko je (bio) aktivan u konkretnom podrucju

(OCDi, institucije, strucnjaci, novinari itd.)?

Ovo pomaze u identificiranju zagovarackih meta,
saveznika, oponenata i korisnika

Propitajte interese dionika, njihove pozicije |
konflikte.

Kljucno u planiranju, vodenju pregovora i procjeni
rizika

Ovaj dokument nastao je uz financijsku podrsku Europske unije i Ureda za udruge Vlade Republike Hrvatske.
Za sadrzaj je iskljucivo odgovoran nositelj projekta KA-MATRIX — Udruga za drustveni razvoj, te partneri
Udruga za razvoj gradanske i politicke kulture Karlovac Polka, Grad Karlovac, Fakultet politickih znanosti

i Veleuciliste u Karlovcu, i ne moZze se smatrati sluzbenim stavom Europske unije
ili Ureda Vlade Republike Hrvatske za udruge.
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Istrazite
(potkrijepa I legitimacija):

Pozadinu teme/problema (kakva je
situacija, sadasnjost i proslost)

Kontekst (razumijevanje konteksta
na lokalnoj, drzavnoj, regionalnoj i
globalnj razini)

Objasnite problem - sto se dogada?

Ovaj dokument nastao je uz financijsku podrsku Europske unije i Ureda za udruge Vlade Republike Hrvatske.
Za sadrzaj je iskljucivo odgovoran nositelj projekta KA-MATRIX — Udruga za drustveni razvoj, te partneri
Udruga za razvoj gradanske i politicke kulture Karlovac Polka, Grad Karlovac, Fakultet politickih znanosti

i Veleuciliste u Karlovcu, i ne moZze se smatrati sluzbenim stavom Europske unije
ili Ureda Vlade Republike Hrvatske za udruge.
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Analiza dokumenata (strategije, akcijski planovi,
izvjestaji, Clanci; prikupljanje informacija o politici,
propisima, programima, proracunima...)

Statisticki podaci; demografski

Sastanci i razgovori (ljudi s terena, strucnjaci,
opinion makeri, korisnici)

Osobna iskustva, price (korisnici, javnost)

Istrazivanje javhog mnijenja...

Ovaj dokument nastao je uz financijsku podrsku Europske unije i Ureda za udruge Vlade Republike Hrvatske.
Za sadrzaj je iskljucivo odgovoran nositelj projekta KA-MATRIX — Udruga za drustveni razvoj, te partneri
Udruga za razvoj gradanske i politicke kulture Karlovac Polka, Grad Karlovac, Fakultet politickih znanosti

i Veleuciliste u Karlovcu, i ne moZze se smatrati sluzbenim stavom Europske unije
ili Ureda Vlade Republike Hrvatske za udruge.
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Kako odabrati rjesenje
koje éemo zagovarati?

e Kako zelimo rijesiti problem?

e Zasto bas to/ta rjesenje/a? Kako
smo dosli do njega/njih?

e (Kontekst, slicnha iskustva, druge
zemlje, omjer troskova i koristi itd.)

Ovaj dokument nastao je uz financijsku podrsku Europske unije i Ureda za udruge Vlade Republike Hrvatske.
Za sadrzaj je iskljucivo odgovoran nositelj projekta KA-MATRIX — Udruga za drustveni razvoj, te partneri
Udruga za razvoj gradanske i politicke kulture Karlovac Polka, Grad Karlovac, Fakultet politickih znanosti

i Veleuciliste u Karlovcu, i ne moZze se smatrati sluzbenim stavom Europske unije
ili Ureda Vlade Republike Hrvatske za udruge.
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Primjeri zagovarackih aktivnosti

e Senzibilizacija (dijela) javnosti (kampanje, direktne
akcije, materijali, istrazivanje javnog mnijenja,
mediji...)

e Edukacija (kampanje, radionice, materijali)

e Jacanje kroz suradnje i saveznistva (koalicije, direktne
akcije, zajednicki sadrzaiji)

* Lobiranje za donosenje / provedbu / izmjenu propisa
(mediji, osobni kontakti, javne akcije pritiska)

e Upotreba formalne procedure (ZPPI i drugi propisi,
javna savjetovanja, zalbe itd.)

Ovaj dokument nastao je uz financijsku podrsku Europske unije i Ureda za udruge Vlade Republike Hrvatske.
Za sadrzaj je iskljucivo odgovoran nositelj projekta KA-MATRIX — Udruga za drustveni razvoj, te partneri
Udruga za razvoj gradanske i politicke kulture Karlovac Polka, Grad Karlovac, Fakultet politickih znanosti

i Veleuciliste u Karlovcu, i ne moZze se smatrati sluzbenim stavom Europske unije
ili Ureda Vlade Republike Hrvatske za udruge.
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Sto mozemo uciniti, $to trebamo ocekivati, kako
moramo odgovoriti?

Lee Staples, prof. na Sveucilistu u

Bostonu u knjizi Roots to Power: e :
Koristenje izbornog razdoblja

1. Oslonac na vlastite snage | (snaga glasaca)
2. Prikupljanjei koristenje 8. Usmjeravanje javne kampanje na
provjerenih Cinjenica pojedinca

Podizanje razine javne svijesti 9.  Koristenje potrosacke moci

4. Koristenje postojecCih zakona 10. Ometanje normalnograda
: S : radikalnim, ali nenasilnim
9. Poticanje izmjene zakona i nadinima

donosenja novih zakona/propisa

6. PrivlaCenje javne pozornosti

Ovaj dokument nastao je uz financijsku podrsku Europske unije i Ureda za udruge Vlade Republike Hrvatske.
Za sadrzaj je iskljucivo odgovoran nositelj projekta KA-MATRIX — Udruga za drustveni razvoj, te partneri
Udruga za razvoj gradanske i politicke kulture Karlovac Polka, Grad Karlovac, Fakultet politickih znanosti

i Veleuciliste u Karlovcu, i ne moZze se smatrati sluzbenim stavom Europske unije
ili Ureda Vlade Republike Hrvatske za udruge.
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Sto mozemo uciniti, $to trebamo ocekivati, kako
moramo odgovoriti?

asafu

Lee Staples

prof. na Sveucilistu u Bostonu u
knjizi Roots to Power:

Prebacivanje odgovornosti 5 Kieveionic

6. Odbijanje

7. PokuSaj uniStavanja

Odlaganje

Laganje

e e

Podjela

Ovaj dokument nastao je uz financijsku podrsku Europske unije i Ureda za udruge Vlade Republike Hrvatske.
Za sadrzaj je iskljucivo odgovoran nositelj projekta KA-MATRIX — Udruga za drustveni razvoj, te partneri
Udruga za razvoj gradanske i politicke kulture Karlovac Polka, Grad Karlovac, Fakultet politickih znanosti

i Veleuciliste u Karlovcu, i ne moZze se smatrati sluzbenim stavom Europske unije
ili Ureda Vlade Republike Hrvatske za udruge.
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Kako voditi javno-zagovaracke
kampanje?

* Uvijek zapamti prvo pravilo taktike:

Moc¢ nije samo ona koju imas, nego

i ona za koju tvoj protivnik misli da Saul D

imas. Alin'jlq

A Pragmeatic Primer

e Taktika znadi ¢initi ono $to mozes for Realistc Radicals

s onim S$to 1mas.

Saul Alinsky

Ovaj dokument nastao je uz financijsku podrsku Europske unije i Ureda za udruge Vlade Republike Hrvatske.
Za sadrzaj je iskljucivo odgovoran nositelj projekta KA-MATRIX — Udruga za drustveni razvoj, te partneri
Udruga za razvoj gradanske i politicke kulture Karlovac Polka, Grad Karlovac, Fakultet politickih znanosti

i Veleuciliste u Karlovcu, i ne moZze se smatrati sluzbenim stavom Europske unije
ili Ureda Vlade Republike Hrvatske za udruge.
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Alinsky: Pravila za radikale

* RULE 1: “Mo¢ nije samo ono sto imas, nego 1 ono
Sto protivnik misli da imas." Mo¢ se izvlaci iz 2
izvora — ljudi i novaca. Obespravljeni moraju
graditi svoju moc na vlastitom mesu i krvi.

e RULE 2: “Nikada ne istupaj izvan dometa svojih
ljudi.” To uzrokuje zbunjenost, strah i povlacenje.
Osjecaj sigurnosti daje ¢vrstoc¢u svakome.

Ovaj dokument nastao je uz financijsku podrsku Europske unije i Ureda za udruge Vlade Republike Hrvatske.
Za sadrzaj je iskljucivo odgovoran nositelj projekta KA-MATRIX — Udruga za drustveni razvoj, te partneri
Udruga za razvoj gradanske i politicke kulture Karlovac Polka, Grad Karlovac, Fakultet politickih znanosti

i Veleuciliste u Karlovcu, i ne moZze se smatrati sluzbenim stavom Europske unije
ili Ureda Vlade Republike Hrvatske za udruge.
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Alinsky: Pravila za radikale

e RULE 3: “Kad god je moguce izvlaci protivnika izvan
podrudja njegovog dometa." Povecavaj mu nesigurnost,
strepnju 1 zbunjenost.

4

e RULE 4: “Iskoristi pravila svojeg protivnika protiv njega”.
Ako imaju pravilo da na svako pismo odgovaraju, posalji
im 30,000 pisama. Time ih moze$ uzdrmati jer ne mogu
slijediti niti svoja vlastita pravila.

Ovaj dokument nastao je uz financijsku podrsku Europske unije i Ureda za udruge Vlade Republike Hrvatske.
Za sadrzaj je iskljucivo odgovoran nositelj projekta KA-MATRIX — Udruga za drustveni razvoj, te partneri
Udruga za razvoj gradanske i politicke kulture Karlovac Polka, Grad Karlovac, Fakultet politickih znanosti

i Veleuciliste u Karlovcu, i ne moZze se smatrati sluzbenim stavom Europske unije
ili Ureda Vlade Republike Hrvatske za udruge.
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Alinsky: Pravila za radikale

e RULE 5: “Ismijavanje je covjekovo najjace oruzje." Protiv
ovoga nema obrane. To je iracionalno. To je razdraZzljivo.
Djeuje takoder i tako da u protivniku probudi savjest.

e RULE 6: “Dobra taktika je ona u kojoj tvoji ljudi uzivaju.”
Ponavljat ce je bez pritiska, i vracati e se po jos. Rade
stvari koje vole, i smiSljaju joS bolje.

Ovaj dokument nastao je uz financijsku podrsku Europske unije i Ureda za udruge Vlade Republike Hrvatske.
Za sadrzaj je iskljucivo odgovoran nositelj projekta KA-MATRIX — Udruga za drustveni razvoj, te partneri
Udruga za razvoj gradanske i politicke kulture Karlovac Polka, Grad Karlovac, Fakultet politickih znanosti

i Veleuciliste u Karlovcu, i ne moZze se smatrati sluzbenim stavom Europske unije
ili Ureda Vlade Republike Hrvatske za udruge.
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Alinsky: Pravila za radikale

e RULE 7: “Taktika koja se oteze predugo, postaje prepreka."
Ne budi stara vijest.

e RULE 8: “Drzi pritisak, nikada ne odustaj." Stalno izmisljaj
nove stvari da drzi$ protivnika napetog. Protivnici svladaju
jedan pristup, udari ih s boka ne¢im novim.

e RULE 9: “Prijetnja je obi¢no viSe zastraSujuca nego sto
stvarno jeste." Zamisljanje i povrijedenost ponosa moze
uzrokovati mnogo vise posljedica nego bilo koji aktivist.

Ovaj dokument nastao je uz financijsku podrsku Europske unije i Ureda za udruge Vlade Republike Hrvatske.
Za sadrzaj je iskljucivo odgovoran nositelj projekta KA-MATRIX — Udruga za drustveni razvoj, te partneri
Udruga za razvoj gradanske i politicke kulture Karlovac Polka, Grad Karlovac, Fakultet politickih znanosti

i Veleuciliste u Karlovcu, i ne moZze se smatrati sluzbenim stavom Europske unije
ili Ureda Vlade Republike Hrvatske za udruge.
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Alinsky: Pravila za radikale

RULE 10: “Ako dovoljno dugo ustrajes u negativhom
publicitetu, on postaje pozitivan." Nasilje protivnhika moze
pridobiti potporu za tebe, jer javnost suosjeca sa slabijima.

RULE 11: “Kruna uspjeSne kampanje je predlaganje
najboljeg rjesenja." Nikada ne dopusti da protivnik ubiljezi
pobjedu jer si ti ostao bez prijedloga za rjeSenjem.

RULE 12: “Izaberi metu, izdvoji je, prepoznaj je, 1 iskljuci je."
Odsjeci potporu i izoliraj cilj od simpatija. Napadni ljude, ne
ustanove; ljude ces lakSe ugroziti nego ustanove.

Ovaj dokument nastao je uz financijsku podrsku Europske unije i Ureda za udruge Vlade Republike Hrvatske.
Za sadrzaj je iskljucivo odgovoran nositelj projekta KA-MATRIX — Udruga za drustveni razvoj, te partneri
Udruga za razvoj gradanske i politicke kulture Karlovac Polka, Grad Karlovac, Fakultet politickih znanosti

i Veleuciliste u Karlovcu, i ne moZze se smatrati sluzbenim stavom Europske unije
ili Ureda Vlade Republike Hrvatske za udruge.
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- Prepoznavanje lokalnih voda u
Kljuéna uloga organiziranja zajed nici

zajednice:

Prepoznavanje, osnazivanje i
povezivanje neformalnih voda u
zajednici (uglednih pojedinaca u
zajednici).

Zapoceti s radom tamo gdje se

nalaze ljudi Saul Alinsky (1909-72):

Mobilizacija je moguca samo kao
borba protiv drustvene nepravde

Putem voda u zajednici pokrenuti
cijelu zajednicu

Rad temeljiti na iskustvima samih
ljudi

Ovaj dokument nastao je uz financijsku podrsku Europske unije i Ureda za udruge Vlade Republike Hrvatske.
Za sadrzaj je iskljucivo odgovoran nositelj projekta KA-MATRIX — Udruga za drustveni razvoj, te partneri
Udruga za razvoj gradanske i politicke kulture Karlovac Polka, Grad Karlovac, Fakultet politickih znanosti

i Veleuciliste u Karlovcu, i ne moZze se smatrati sluzbenim stavom Europske unije
ili Ureda Vlade Republike Hrvatske za udruge.
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Prepoznavanje lokalnih voda u
zajednici

Fred Ross (1910-92) Izmedu razli€itih drustvenih skupina
NE MORA nuzno doc¢i do sukoba.

U zajednici je premalo komunikacije i
trajne suradnje izmedu razli€itih
drustvenih skupina.

Suradnja i stvaranje osjecaja
pripadnosti usprkos

UKLJUGIVANJE gradana u POSLOVE | "aZlicitostima
ZAJEDNICE
= Kretanje prema zajednickom cilju
g (razvoj).
SREDISNJI POJAM ORGANIZIRANJA

ZAJEDNICE

Ovaj dokument nastao je uz financijsku podrsku Europske unije i Ureda za udruge Vlade Republike Hrvatske.
Za sadrzaj je iskljucivo odgovoran nositelj projekta KA-MATRIX — Udruga za drustveni razvoj, te partneri
Udruga za razvoj gradanske i politicke kulture Karlovac Polka, Grad Karlovac, Fakultet politickih znanosti

i Veleuciliste u Karlovcu, i ne moZze se smatrati sluzbenim stavom Europske unije
ili Ureda Vlade Republike Hrvatske za udruge.
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ROSS (1955.) — def. OZ - a: U element koordinacije potreba

O

«proces putem kojeg ] aspekt participacije Clanova
zajednica IDENTIFICIRA svoje zajednice

potrebe i ciljeve, RANGIRA te . i ¢
potrebe i ciljeve, RAZVIJA U intenciju poboljsanja

povjerenje i nastoji raditi na meduljudskin odnosa
zadovoljavanju potreba i il é
ispunjavaniju ciljeva, d pojedinacne stadije tog procesa

PRONALAZI resurse (interne i

eksterne) radi zadovoljavanja

potreba i ispunjavanjaciljeva, |ntegracija (vazniji dio) — putem
poduzima akcije usmjerene integracije trebaju «rasti osjeéaji
tome te na taj nacin i

PROSIRUJE | RAZVIJA : ; Lo
kooperativnu i kolaborativhu  predanost jednoj vecoj zajednici |
praksu u zajednici.» lojalnost njoj kao | osjecaj

Ova definicijaima sve vazne kriterije: odgovornosti za stanje i status te
zajednice.»

Ovaj dokument nastao je uz financijsku podrsku Europske unije i Ureda za udruge Vlade Republike Hrvatske.
Za sadrzaj je iskljucivo odgovoran nositelj projekta KA-MATRIX — Udruga za drustveni razvoj, te partneri
Udruga za razvoj gradanske i politicke kulture Karlovac Polka, Grad Karlovac, Fakultet politickih znanosti

i Veleuciliste u Karlovcu, i ne moze se smatrati sluzbenim stavom Europske unije
ili Ureda Vlade Republike Hrvatske za udruge.
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Nacini vodenja kampanja:
Podizanje trenutne razine suradnje

Irenutno stanje: Nacin rada:

asafu

Potpuno slaganje

1 razumijevanje - Suradnja i partnerstvo

Dvoumljenje,

nesigurnost Kampanja, uvjeravanje

.. Ovaj dokument nastao je uz financijsku podrsku Europske unije i Ureda za udruge Vlade Republike Hrvatske.
Odb 1] a%?afrguk%) odgovoran nositelj prejekta KA-MATRIX — Udruga za gﬂwmtneri
ruga za razvoj gradanske i politicke kulture Karlovac Polka, Grad Karlovac, Fakultét politickib/znanosti
& ] & & p
i Veleuciliste u Karlovcu, i ne moZze se smatrati sluzbenim stavom Europske unije
ili Ureda Vlade Republike Hrvatske za udruge.
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Uloga organizatora zajednice

Da bi se proces razvoja zajednice mogao odvijati, nuzna je povezanost lokalnih voda u
zajednici.

U tome klju¢nu ulogu igraju:

ORGANIZATORI ZAJEDNICE (katalist)

U tom procesu organizator zajednice NE moze biti neutralan, on/a

je uvijek na strani obespravljenih (Alinsky)

- Vrlo Cesto podrazumijeva otvorenu drustvenu i politicku borbu

- Osnazivanje i ukljuc¢ivanje drustveno iskljucenih skupina

- Zahtjeva profesionalnu NVO i organizatora zajednice

Ovaj dokument nastao je uz financijsku podrsku Europske unije i Ureda za udruge Vlade Republike Hrvatske.

Za sadrzaj je iskljucivo odgovoran nositelj projekta KA-MATRIX — Udruga za drustveni razvoj, te partneri
Udruga za razvoj gradanske i politicke kulture Karlovac Polka, Grad Karlovac, Fakultet politickih znanosti

i Veleuciliste u Karlovcu, i ne moze se smatrati sluzbenim stavom Europske unije
ili Ureda Vlade Republike Hrvatske za udruge.
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Razvoj partnerstva se moze slikovito ocrtati ZIVOTNIM
KRUGOM RAZVOJA

6. Obnova:
Sagledavav— Rodenje:
ucinjenog va se problem
Priprema Ne i rjeSenje
novih Protesti, bez suradnje
koraka

5. Zrelost: 2. Djetinjstvo:
Uhodan sustav suradnje Akcije prerastaju od protesta
s raznim dionicima do promjene politike
Podjela podataka i Izgradnja saveza, ali samo sa

zajednicko niranje slicnima (ydruge-udruge)

3. Mlado
drastanje: Pregov

artnerstva Sudjelovanje u ™moci
Zajednick eizravan
tijela utjecaj

Ovaj dokument nastao je uz financijsku podrsku Europske unije i Ureda za udruge Vlade Republike Hrvatske.
Za sadrzaj je iskljucivo odgovoran nositelj projekta KA-MATRIX — Udruga za drustveni razvoj, te partneri
Udruga za razvoj gradanske i politicke kulture Karlovac Polka, Grad Karlovac, Fakultet politickih znanosti

i Veleuciliste u Karlovcu, i ne moZze se smatrati sluzbenim stavom Europske unije
ili Ureda Vlade Republike Hrvatske za udruge.



Sazetak zagovaracke
akcije

Opis problema i

Razlog za izbor

Tko je pogoden

Preporuka
potencijalnog

uzroka ovog problema problemom rjeSenja koje se
zagovara
To i to ...zbog Istrazivanja Opca, dio
toga i toga... pokazuju... populacije - Zagovaranje
(podaci) Posebice... za politiku za ...
Statisticki odredene - Zagovaranje
podaci govore... skupine za realokaciju
Iznad-ispod... resursa.....

-Zagovaranje za
provedbu...
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Pojasnite i pojednostavite

Ucinite zagovaranje jasnim |
razumljivim
kroz materijale za komunikaciju

S javnoscu, rad s medijima, za
rad na terenu, lobiranje,
pregovore...

Ovaj dokument nastao je uz financijsku podrsku Europske unije i Ureda za udruge Vlade Republike Hrvatske.
Za sadrzaj je iskljucivo odgovoran nositelj projekta KA-MATRIX — Udruga za drustveni razvoj, te partneri
Udruga za razvoj gradanske i politicke kulture Karlovac Polka, Grad Karlovac, Fakultet politickih znanosti

i Veleuciliste u Karlovcu, i ne moZze se smatrati sluzbenim stavom Europske unije
ili Ureda Vlade Republike Hrvatske za udruge.
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Dobri zagovaraci

POZNAJU TEMU BOLJE
NEGO ONI PREMA KOJIMA
SE ZAGOVARA

Ovaj dokument nastao je uz financijsku podrsku Europske unije i Ureda za udruge Vlade Republike Hrvatske.
Za sadrzaj je iskljucivo odgovoran nositelj projekta KA-MATRIX — Udruga za drustveni razvoj, te partneri
Udruga za razvoj gradanske i politicke kulture Karlovac Polka, Grad Karlovac, Fakultet politickih znanosti

i Veleuciliste u Karlovcu, i ne moze se smatrati sluzbenim stavom Europske unije
ili Ureda Vlade Republike Hrvatske za udruge.
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Grupni rad

e Koji je problem koji Zzelimo rijesiti? Sto je uzrok
problemu, kakve su posljedice, koji su povezani
problemi (vidi problemsko stablo). Je li to uopce
policy problem?

e Kakvu promjenu u drustvu zelimo postici?
e Napravite analizu dionika i grupirajte ih po moci.

e U kratkim crtama, kakva je pozadina problema (opis
situacije)

e Analizirajte kontekst (na vise razina, ako je moguce)

e Kako zelite rijesiti problem i zbog c¢ega ste izabrali
upravo to rjesenje / ta rjesenja?

Ovaj dokument nastao je uz financijsku podrsku Europske unije i Ureda za udruge Vlade Republike Hrvatske.
Za sadrzaj je iskljucivo odgovoran nositelj projekta KA-MATRIX — Udruga za drustveni razvoj, te partneri
Udruga za razvoj gradanske i politicke kulture Karlovac Polka, Grad Karlovac, Fakultet politickih znanosti

i Veleuciliste u Karlovcu, i ne moZze se smatrati sluzbenim stavom Europske unije
ili Ureda Vlade Republike Hrvatske za udruge.
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